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Im Training mit Pferden werden Filhrungskrafte zu Filhrungspersdnlichkeiten

Was der Boss vom

Ross lernt

E in Unternehmen lauft umso
produktiver, je motivierter
die Mitarbeiter sind und je
besser bei ihrer Arbeit eine
Hand in die andere greift wie bei
einem Uhrwerk. Das hangt nicht
zuletzt vom Fulhrungsstil des
Chefs oder Abteilungsleiters ab.
Denn jeder Flhrungsstil kann
beim einzelnen Mitarbeiter
anders ankommen - und
schlimmstenfalls Verstimmun-
gen, Widerstande oder gar
Angst provozieren. Auf diese
Weise kdnnen Produktivitat und
Leistungskraft empfindlich
geschmalert werden.

Doch Fiihrungskréfte kénnen
diesen Schwierigkeiten vor-
beugen oder wirksam entgegen-

T T e B treten - und am eigenen

Leibe in sogenannten
JLeadership experience"-
Seminaren erfahren, wel-
che Auswirkungen ihr eige-
nes Verhalten und Handeln
auf die Mitarbeiter hat.

Als Co-Trainer stehen bei
diesen Seminaren Pferde
zur Verfligung, weil sie
eine besondere Eigenart
besitzen: Sie geben ein
authentisches und
ehrliches Feedback auf die
Handlungsweisen der
Manager. Denn bei Pfer-
den wirkt sich jedes
Verhalten unmittelbar aus,
da sie kein ,so tun, als ob"
oder Rollenspiele kennen.

: Plerdeakademie "h

Im Training mit den Pferden
treten den Fuhrungskraften ihre
intuitiven und eingeschliffenen
Verhaltensmuster ins Bewusst-
sein - und anhand der Reaktio-
nen der Pferde erfahren sie
direkt die Auswirkungen des
eigenen Fuhrungsstils, was im
Arbeitsalltag aus Griinden

der Hierarchie oder der Person-
lichkeitsstruktur der Mitarbeiter
in der Regel nicht geschieht.
Auf diese Weise erfahren die
Fuhrungskréfte die Wirksamkeit
und Wirkung ihrer natirlichen
Autoritat, neudeutsch auch ,na-
tural leadership* genannt. Dabei
erfahren die Seminarteilnehmer
auch, wie nonverbale Kommuni-
kation in Form von Kérperspra-

che, Mimik und Gestik den Ver-
stehensprozess beim jeweiligen
Gesprachs- oder Verhandlungs-
partner ankommt und dessen
Reaktion beeinflussen kann.

Auf ihrem Weg zur Filhrungsper-
sonlichkeit werden die Manager
zudem in einer effektiven Selbst-
und Fremdwahrnehmung ge-
schult - und lernen, ihr eigenes
Potenzial und ihre Kommunikati-
onsfahigkeiten zu erkennen und
zielgerichtet einzusetzen. Dazu
gehort unter anderem auch die
Fahigkeit, die Mitarbeiter durch
konstruktives Feedback anzu-
spornen, um ihre Effektivitat und
Produktivitat und damit den Un-
ternehmenserfolg zu steigern.

Titel und Konto machen Eindruck, fithren aber nicht zwingend zum Erfolg

Ehrlichkeit zahlt sich aus

Im Mittelpunkt stehen gegen-
seitiges Vertrauen und gegensei-
tiger Respekt, aber auch Fih-
rungs-Skills wie Glaubwardigkeit,
Authentizitat, Entschlossenheit
und Kompetenz, die die
Seminarteilnehmer am eigenen
Leibe und an ihrem vierbeinigen
Trainer hautnah erleben. Dabei
macht man sich die Eigenschaf-
ten von Pferden als Herden-
und Fluchttiere zu Nutze, deren
Leittiere ihre gesamten
Fuhrungseigenschaften zum
Wohl der gesamten Herde ein-
setzen. Ubertragen auf den
Unternehmensalltag bedeutet
dies, dass der Chef die eigene
Unternehmenskultur ehrlich und
Uberzeugend vorlebt und bei

prozess mit einbezieht, da diese
oft das groBte Kapital des
Betriebs darstellen. Diese Ein-

: sy stellung stellt
sich nach
Einschatzung
von Manage-
mentexperten
oft als Grad-
messer flr den
Erfolg im Ge-
schéftsleben
heraus. Ein
zuséatzlicher
Lerneffekt ist,
dass im Ge-
schaftsleben
und im Alltag
Titel, Konto
oder Outfit

unternehmerischen Entschei-
dungen die Belange der Mitar-
beiter in seinen Uberlegungs-

hulung mit Pferden,
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intensivcoaching mit dem Medium Pferd.

Wahrhaftige Flihrungspersonlichkeit entwickeln... Integritat,
eigenes Vorbild, inspirieren von Mitarbeitern, Aufbau eines
herausragenden Teams, Visionen in Wirklichkeit umsetzen...
Das Ziel: erfolgreich als wahrhaftige Fiihrungskraft.
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Preis auf Anfrage

zwar oft Eindruck machen,
jedoch Flihrungseigenschaften
wie Glaubwiirdigkeit und Authen-
tizitat die starkeren und gerade
nachhaltigeren Faktoren fiir den
unternehmerischen Erfolg sind.
Der Co-Trainer Pferd hilft den
Managern dabei, diese fur
Fuhrungsaufgaben wichtigen
Skills zu entdecken, zu erkennen
und schlieBlich in der Praxis-
situation ein- und umzusetzen.
Im Laufe des Seminars wéchst
bei den Teilnehmern so die Er-
kenntnis Uber Beziehungs- und
Fahrungsstrukturen sowie tiber
die personlichen Flihrungseigen-
schaften und -kompetenz. In di-
versen Feedback- und geleiteten
Selbstreflexionsrunden sowie

Videoanalysen stellt sich heraus,
dass man mit durchaus unter-
schiedlichem Fihrungsverhalten
zum gewinschten Ergebnis
kommen kann - und dass man
mit einem einzelnen Individuum
in der Regel anders umgehen
muss als mit einer Gruppe. Im
Laufe des Manager-Seminars
kann das individuelle Entschei-
dungs- und Fihrungsverhalten
so0 nach und nach erkannt,
hinterfragt und - falls nétig -
auch verandert werden. Denn
haufig kommen hier unbewusste
Verhaltensweisen oder verbesse-
rungswirdige Personlichkeits-
merkmale ans Tageslicht, die
man im privaten wie beruflichen
Alltag niemals entdeckt hétte.



